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Bestyrelsen foreslar:

Anders Lavesen, advokat, Kromann Reumert



Pkt. 2: Beretning fra bestyrelsen s N

V/ Formand for FSR — danske revisorer, Peter Gath



Bestyrelsen har vedtaget en ny strategi for 2019 — 2021.

Strategien hedder 'Nar troveerdighed tzller', og er et spejl af, at
det moralske kompas i erhvervslivet og i samfundet generelt har
skiftet retning.

Strategien understgtter foreningens formal og vision ved at

fokusere malrettet pa fire indsatsomrader: Revisorbranchens
omdgmme, revisormarkedet, de teknologiske muligheder og
foreningen ved at tilstraebe, at vi er et spejl af medlemmerne.

Derudover har strategien et seerligt fokus pa SMV-segmentet. Det
handler om at veere tilstede med relevant information og staerke
vaerktgjer, nar behovet er der, at veere tydelige i vores dialog og
kommunikation og at arbejde for, at vores medlemmer er digitalt
parate.
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Det stigende politiske fokus pa ordentlighed og regelefterlevelse betyder,
at det er afggrende, at vi som branche kan demonstrere og dokumentere
en hgj kvalitet i vores ydelser.

Derfor er det et centralt element i den nye strategi at holde orden i eget
hus og understgtte den hgje kvalitet i branchens ydelser.

Foreningens kvalitetsudvalg har i 2018 arbejdet med en
kvalitetshandlingsplan, som er mundet ud i 31 konkrete forslag, der skal
give kvaliteten endnu et ngk opad.

Det f@grste formal handler om at styrke den offentlige kontrol med
branchen.

Det andet formal er at fa skabt en fzelles forstaelse af, hvad der er god
kvalitet i revisorbranchen, hvordan vi maler og vejer den, og hvordan vi
felger op med dialog med myndigheder og stakeholdere.

| forlengelse af ovenstaende handler det tredje formal om, hvordan vi
styrker egenkontrollen i branchen.
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DANSKE

En digital parat revisorbranche REVISORER

¢ Ny teknologi og digital transformation af erhvervslivet og revisorbranchen har
praeget foreningens arbejde i 2018.

e Blandt andet har bestyrelsen vedtaget en ny digital handlingsplan, der skal sikre,
at revisorbranchens ydelser fortsat er relevante. Herudover har de faglige udvalg
arbejdet med problemstillinger og forhold, der udspringer af ny teknologi som fx
persondata og cybersikkerhed, hvor der er udviklet nye erklzeringer til markedet.

* Foreningen har ogsa igangsat en raekke initiativer med henblik pa at forny
revisorernes kompetencer og fa moderniseret indhold og forlgb pa cand.merc.aud.
studiet og i den obligatoriske efteruddannelse.

e Revisorbranchen har historisk formaet at udvikle sin forretningsmodel og sine
ydelser og har vaeret relativ hurtig til at udnytte den teknologiske udvikling.

e Det er kerneni den ny strategi. At kunne servicere hele revisorbranchen med
professionelle services og tilbud, der bidrager til, at alle medlemmer har gode
betingelser til at kunne udnytte ny teknologi til at udvikle deres forretning og
styrke kundedialogen.




Alle brancher oplever i gjeblikket en digital transformation, som medfgrer
gennemgribende forandringer i hverdagen og i maden, der arbejdes pa. Det
skaber behov for nye kompetencer, og for at vi gentaenker den made, vi uddanner
pa.

| revisorbranchen har vi en steerk uddannelseskultur og tradition for at uddanne
pa et hgjt teknisk fagligt niveau. Det afspejler revisorernes rolle som

offentlighedens tillidsrepraesentant, hvor hgj kvalitet i ydelserne er branchens
"licence to operate". Af den grund skal det teknisk-faglige fortsat vaere i fokus.

Men der er behov for nye kompetencer: Digitale kompetencer og
teknologiforstaelse er ikke mainstream og en del af uddannelsen i dag.

Disse kompetencer skal indtaenkes i revisoruddannelsen — ikke ngdvendigvis pa én
gang. Malet ma veere at sikre, at uddannelsen er kalibreret til at deekke de
kompetencer, vi tror, vi skal bruge om 5, 10 og 15 ar.

Derfor er der behov for at gentaenke uddannelsesmodellen. Agilitet og fleksibilitet
bor veere nggleord for den made, vi indretter vores uddannelsessystem pa.

Erhvervskandidatuddannelsen, som et bredt flertal i Folketinget gjorde
permanent, er et eksempel pa en mere fleksibel taenkning i uddannelsessystemet.
Det skal vi have mere af.
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| 2018 er det er lykkedes foreningen at saette en dagsorden og
overbevise et flertal af Folketingets partier om, at det gger kvaliteten af
regnskaberne og mindsker risikoen for skattesnyd at have en revisor til
at bista med at udarbejde arsregnskabet.

Foreningen har i den forbindelse foreslaet, at virksomheder lige under
den nuvaerende graense for revisionspligt med en omsaetning pa
mellem 5 og 8 mio. kr. fremover skal have pligt til at have en
revisorerklaering pa regnskabet.

Det samme geelder nystiftede virksomheder, som uforvarende far
problemer med skattevaesenet, fordi de ikke har tilstraekkelig fokus pa
bogfering og regnskab. Her foreslar vi krav om at tilknytte en uafhaengig
revisor de fgrste tre ar af virksomhedernes levetid. P4 den made far
virksomhederne fra start af hjzlp til at indberette korrekt.

Uanset det politiske udfald af de politiske drgftelser af revisionspligten
er vi som branche tilfredse med, at der fra politisk hold er en
erkendelse af vaerdien af vores ydelser.
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ANTAL SELSKABER DER HAR FRAVALGT REVISION 2012-2017
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Danmark har pa flere omrader vaeret frontlgber, nar det geelder
rapportering om virksomhedernes samfundsansvar.

Det geelder ikke mindst virksomhedernes Ipbende rapportering om
sociale og miljgmaessige indikatorer og om indikatorer for
virksomhedernes corporate governance, som foreningen har
understgttet blandt andet med bidrag til udvikling af faelles ESG-
nggletal og arlige priser til de bedste CSR-rapporter.

En analyse viser midlertidigt, at der er plads til forbedringer i
virksomhedernes arbejde med samfundsansvar — og det er her
revisorbranchen kommer ind i billedet.

Branchen har udstrakt ekspertise i at transformere data til trovaerdig
information, som investorer og andre kan traeffe deres beslutninger pa
grundlag af.

| den forbindelse udestar en vigtig opgave med at generere data og
etablere et internt kontrolmilj@, som sikrer investorer m.fl. et robust
saet af data og informationer som grundlag for deres beslutninger.
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Dansk gkonomi og det danske arbejdsmarked satte i 2018 den ene rekord efter
den anden, nar det geelder antallet af beskaeftigede. Det geelder ogsa
revisorbranchen, hvor antallet af fuldtidsbeskeaeftigede er pa det hgjeste niveau i
10 ar.

Bagsiden af medaljen er mangel pa kvalificerede medarbejdere. Kampen om de
dygtige medarbejdere er hard. Derudover kan vi konstatere, at den a&ndring af
revisoreksamen, som pa foreningens foranledning blev gennemfgrt for nogle ar
siden, ikke har haft den gnskede indvirkning, og pa nogle omrader ligefrem
utilsigtet har virket modsat intentionerne.

Der er behov for, at uddannelsesforlgbet til statsautoriseret revisor bliver mere
attraktivt. | foreningen har vi i efteraret 2018 fremlagt en raekke forslag til
&ndringer af revisoreksamen, som kan bidrage til, at flere gennemfgrer
uddannelsen. Det handler bade om indholdet af eksamen og selve
eksamensformen. Det afggrende er, at sikre kernekompetencerne hos revisorerne
eritop.

Der er ikke tale om, at vi seenker det faglige niveau. Det handler alene om at
fokusere indholdet af eksamen og finde en praktisk model, der fungerer. Malet er
entydigt at fa flere igennem nalegjet.
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EU-kommissionen skal i 2019 evaluere den omfattende regulering af
revisorbranchen, der tradte i kraft i 2016, og som blandt andet fgrte til tvungen
firmarotation og begraensninger i den generalforsamlingsvalgte revisors
muligheder for at radgive PIE-kunder.

Det sker efter en intensiv debat i Storbritannien igennem hele 2018 om
revisorbranchens fremtid med en lang raekke konkrete forslag fra politikere og
myndigheder

Ser man pa den kritik af revisorbranchen, der har vaeret i Storbritannien, sa
handler en del om forventningerne til indholdet af revisionsydelsen og kvaliteten
af ydelsen. Selvom situationen er en anden - bade i Danmark og de fleste andre
EU-lande - kan det ikke undgas, at det politiske system vender blikket mod
Storbritannien.

Derfor er der behov for, at vi klart og tydeligt far defineret og beskrevet de
udfordringer, der matte vaere i forhold til revisionen af de stgrste virksomheder, sa
vi kan fa en grundig og nuanceret drgftelse af Igsninger, der adresserer
udfordringerne.

Ellers risikerer vi en overfladisk og udokumenteret tilgang, hvor reguleringen tager
afsaet i enkeltsager.
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2018 var det f@rste ar i den 3-arige periode for obligatorisk efteruddannelse.
Interessen for de udbudte kurser har alligevel vaeret stor, og stort set samtlige
kurser er blevet gennemfgrt med paen belagningsprocent og med tilfredsstillende
evalueringer.

Fra 1. juni 2019 traeder der nye og mere fleksible regler for efteruddannelsen i
kraft. Det betyder, at det er muligt at fa godkendt et bredere spekter af
uddannelsestemaer, fx inden for digitalisering, nye forretningsmodeller og ledelse.
Det vil blive afspejlet i foreningens kursusudbud i 2019.

| CaseWare er der i 2018 etableret integration til en raekke stgttesystemer inden
for kunde- og opgavestyring, digital signatur og analysevaerktgjer.

Foreningen har ogsa etableret et CaseWare-forum, hvor brugerne far mulighed for
at komme med input til, hvorledes Igsningen kan udvikles og brugeroplevelsen
effektiviseres.

CaseWare har i 2018 endvidere udarbejdet en analyse af mulighederne for at
bringe CaseWare-lgsningen i Clouden pa det danske marked, og er klar til at
onboarde kunder. | 2019 forventes de f@rste regnskabs- og assistancevaerktgjer at
blive udbudt som en integreret cloudlgsning.
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Supporten i
CaseWare modtog
10.923 opkald

CaseWare behandlede
35 procent flere sager for
kunderne i forhold til 2017

Kundetilfredsheden
er vokset med
23 procent pa et ar



Pkt. 3: Beretning fra Responsumudvalget DANSKE
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Ved Formand for Responsumudvalget, Brian Stubtoft
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Responsumudvalget

Arsberetning 2018-19

v/ formand Brian Stubtoft

27.05.2019

Side 15
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Udvalgets medlemmer

Brian Stubtoft, formand, Beierholm Sekretariat

Henrik Lundsgaard, viceformand, Ullitz & Winther SN Ll
Vibeke During Reyes Jensen, viceformand, InfoRevision

Torben Ahle Pedersen, EY

Torben Andersen, Revisionsfirmaet Torben Andersen

Kim Kjellberg, Grant Thornton

Jan Kristensen, Revisionsfirmaet Jan Kristensen

Jgrgen Lund Antonsen, PwC

Henrik Z. Hansen, Deloitte

Peter Rasborg, BDO
27.05.2019

Side 16
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Arets sagsbehandling

| perioden 1. marts 2018 til 28. februar 2019 modtog Responsumudvalget i alt 26

nye sager (2018/19: 49). Disse fordelte sig saledes:

Modtagne sager 2018/2019

14
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.

27.05.2019

Side 17



De seneste ar har fordelingen af behandlede

responsum- og honorarsager veeret saledes:

Behandlede sager

60
50
40
30
20
10
0
o e o ) & & ) & [ &
o2 S h?'% P 4‘:’% S <P F° L,"‘-‘% n,?“%
G & G & G & 2 & Ca &
< 5 £ > L > & < & )
® N & N ® N S° g & N
° é@ NS 6§) R° éf S aﬁj 2 &
S S E3 <€ QE

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

DANS

KE
REVISORER

27.05.2019

Side 18



Responsumudvalget behandlede | perioden
1. marts 2018 til 28. februar 2019

20 responsumsager:

Behandlede R-sager

m 13, Afsluttede = 6, Igangvaerende = 1, Afvist
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For de 26 behandlede honorarsager (inkl.
Omkostningsgodtggrelsessager) ser fordelingen

saledes ud:

Behandlede honorarsager

m 71, Afsluttede = 3, lgangvaerende w2, Afvist
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Fordelingen mellem almindelige honorarsager og

omkostningsgodtggrelsessager ses her:

Fordeling af honorarsager

= 19, Omkostningsgodtggrelsessager m 7, Alm. honorarsager

27.05.2019

Side 21
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Afggrelserne i de 21 afsluttede honorarsager fordeler sig saledes:

Bedgmmelse, honorarsager

= 1, Honorar godkendt = 18, Honorar nedsat = 2, Kunne ikke bedemmes

27.05.2019

Side 22
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Resultatopger else 1. januar - 31. december

- 1.000 kr. -
Nettoomsaetning

Eksterne aktivitetsomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindteegter
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger
Ordineert resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart overskud

Disponeret i alt

BUDGET
Note 2018 2017 2018

1 83.877 91.698 86.370

-27.822 -29.120 -28.412

-21.710 -23.868 -21.318

2 1.494 1.693 1.865

35.839 40.403 38.505

3 -35.612 -35.449 -37.049

4 -1.718 -3.119 -2.694

-1.491 1.835 -1.238

102 18 12

-111 -115 -116

-1.500 1.738 -1.342

0 0 0

-1.500 1.738 -1.342

-1.500 1.738 -1.342

-1.500 1.738 -1.342

O
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Af- og nedskrivninger, der falder til 1,7 mio. kr. fra 3,1
mio.kr. i 2017, er pavirket af, at der i regnskabsaret er
foretaget en revurdering af ejendommens residualvaerdi
(scrapveerdi), fra 5 mio. kr. til 28 mio. kr.

e Effekten pavirker regnskabsaret positivt med 0,9
mio.kr.

a2
.
/ Bestyrelsen
//l anser arets resultat
‘ for 2018, pa -1,500
\ )
/~ t.kr., for mindre \ %

-

tilfredsstillende. /
o Gy
O —
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Balance pr. 31. december

Aktiver Passiver

- 1.000 kr. - 2018 2017 - 1.000 kr. - 2018 2017
I mmaterielle anlaegsaktiver 6.336 7.707 Egenkapital 34.673 36.173
M aterielle anlaegsaktiver 29.827 30.176
Finansielle anleegsaktiver 188 188
Anleegsaktiver i alt 36.351 38.071

Langfristede forpligtelser 537 606
Kortfristede tilgodehavender 4.929 4.751

Kortfristede gaddsforpligtelser 15.186 15.001
Likvide beholdninger 9.116 8.958

Gaddsforpligtelse i alt 15.723 15.607
Omsaetningsaktiver i alt 14.045 13.709
Aktiver i alt 50.396 51.780 Passiver i alt 50.396 51.780

De samlede aktiver er reduceret med 1,4 mio.kr., primaert pa
anlaegsaktiverne

Foreningens soliditetsgrad er 68,8%, og likviditetsgraden er
92,5% - pa niveau med 2017

Foreningen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab til at
finansiere det kommende ars aktiviteter.



Udvikling i medlemsbasen

Medlemsvirksomheder

¢ Antal medlemsvirksomheder reduceret med 39% over 7 ar.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Godkendte revisorer

* 2018 Medlemsprocent 84% (2017:84%)
*  Antal registrerede revisorer er reduceret med 23% over 7 ar

+ _Antal godkendte revisorer hos FSR er reduceret med 18% over 78r

==@==\ledlemmer ==@=="Revi.Reg."
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Personlige medlemmer

Antallet af personlige medlemmer er reduceret med 20% over 7 ar.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

isorer 0B
te re“"mo petydning for



Arsrapport 2018 - omseaetning i S,
FSK*

2018 83.877 t.kr. 2017 91.698 t.kr.

Medlemskontingenter Medlemskontingenter

B Kommercielle aktiviteter B Kommercielle aktiviteter

™ Anden nettoomsaetning ¥ Anden nettoomsatning

Fald i omseaetningen pa 7.821

¢ Reducerede kontingentindtaegter, som fglge af kontingentnedsaettelse pa personkontingent med 5% og dalende
medlemsantal. -1.379 t.kr.

¢ Nedgangen i omsatningen fra kursusaktiviteter skyldes primeert en lavere aktivitet pa efteruddannelse, da 2018 er
fgrste ar i den Obligatoriske Efteruddannelsesperiode.
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Indtzegter

Ex -
52%
45% ’ m 55%
% 349 |
8

2014 2015 2016 2017 2018

Indtaegter fra kontingenter Indtaegter fra kommercielle aktivititer og andre driftsindtaegter

Figuren viser:

Kontingentindtaegter er reduceret med 5,5 mio.kr. siden 2014. Reduceret medlemstal & 2
nedseaettelser af personkontingentet pa 5%. (1/1-2016 & 1/1-2018)

Kommercielle indtaegter varierer fra ar til ar, afhaengig af den Obligatoriske Efteruddannelse

1.

3.

(OE). Men over tid reduceres indtaegten, som fglge af branchetrenden.
Sammenlignes ar 3 i OE-perioden (2014 vs. 2017), er reduktionen 1,1 mio. kr.
Sammenlignes ar 1 i OE-perioden (2015 vs. 2018), er reduktionen 1,6 mio. kr.
De kommercielle aktiviteter star for 55% af indteegterne.
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(1.000 kr. )

2018 2017 a&ndring

Omsaetning 83.877 91.698 -7.821

Eksterne aktivitetsomk. -27.822 -29.120 1.298

Andre driftsindteegter 1.494 1.693 =199

Indtaegter, netto 57.549 64.271 -6.722
. Eksterne aktivitetsomkostninger er reduceret

med 1,3 mio.kr. Z£ndringen er primaert
relateret til den lavere
uddannelsesaktiviteterne.

. Resterende nedgang indteegter er relateret til
omsatningsreduktion, der primaert skyldes
lavere aktivitet pa uddannelsesaktiviteterne.



Arsrapport 2018 - omkostningsstruktur
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Rejser, mpdeforplejning og reprasentation
5% (2017: 4%)

Uddannelse og gvrige personaleudgifter Administration & kontorholdsudgifter
4% (2017: 3%)

2%(2017: 3%)

Markedsfgringsomkostninger

(1.000 kr. )
2% (2017: 2%)

2018 2017 a@ndring

Andre eksterne omk. 21.710  23.868 -2.158
Ekstern assistance & udvikling Personale omkostninger 35.612  35.449 163
9% (2017: 14%)
Omkostninger i alt 57.322  59.317 -1.995
1T drftsudgifter Persun.?lenmkustnilngﬂ . Faldet i Andre eksterne omkostninger er
7%(2017:7 62%(2017: 60%)

primeert relateret til omkostninger til

foreningens digitaliseringsprojekt i 2017.
Kontingenter til Internatinale foreninger
5% (2017:5%)

Ejendoms- og lokaleudgifter
4% (2017: 3%)
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Bestyrelsen fremszetter ingen forslag.
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Periode 1. januar 2019 - 31. maj 2019 (5 mdr.)

Budgetover dag 2019 (5 mdr.)

- 1.000 kr. -

Nettoomsaetning

Eksterne aktivitetsormkostninger
Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindtaegter
Bruttoresultat

Personaleormkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Finansielle indtaepter
Finansielle omkostninger
Ordineert resultat far skat

Skat af arets resuitat
Arets resultat

januar - maj 2019

Budget Realiseret 12 maneder

Januar - Maj Januar - M aj Realiseret
2019 2018 Forskel 2018

29.617 28.488 1.129 83.877

-8.488 -8.497 9 -27.822

-10.018 -9.566 -452 -21.710

975 1.036 -61 1.494

12.086 11.461 625 35.839

-14.488 -14.253 -235 -35.612

-629 -774 145 -1.718

-3.031 -3.566 535 -1.491

5 99 -94 102

-35 -22 -13 -111

-3.061 -3.489 428 -1.500

0 0 0 0

-3.061 -3.489 428 -1.500
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/( For det efterfglgende regnskabsar for \5
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perioden 1. juni 2019 — 31. maj 2020 B
o forventes et positivt resultat. >/
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Forslag til kontingent for det kommende regnskabsar

For perioden 1. juni 2019 — 31. maj 2020
foreslar bestyrelsen en viderefgrelse af
de nuveerende kontingentsatser:

Arligt
kontingent

Personligt kontingent

Medlemstyper

kr. ekskl. moms

1. juni 2019 - 31. maj

2020

Godkendt revisor
@konomiprofessionel

Studiemedlem

Personligt kontingent

5.875
2.700
2.700
1.800
825
450

Pris for ansatte

Virksomhedskontingent hver gruppe

Mandtalsbaseret 1. juni 2019 - 31.

2020

Virksomhedskontingent

kr. ekskl. moms

maj

1.195
945
745
645
445
345
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Bestyrelsen har ikke modtaget forslag fra
medlemmerne.



Pkt. 11: Eventuelt DANSKE o Snen




